. REGION Kallelse/foredragningslista
JAMTLAND FoU-radet

HARJEDALEN 2026-09-23

Tid: kl. 10:00-12:00

Plats: Regionens Hus, hus 3, Harkan

Ordforande
Bengt Bergqvist (S)

Ledamoter

Robert Hamberg (M)
Lars-Erik Olofsson (KD)

Ovriga

Bodil Landstad, FoU-direktor
Karin Kockum, Forskningschef
Sandra Hedman, Sekreterare
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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND FoU-radet
HARJEDALEN 2026-09-23
1. Program

Beslutsunderlag
e Program FOU-rad 2026-09.23

2. Justerare och tid for justering
Ordférande

3. Faststallande av foredragningslista
Ordférande

Arendebeskrivning
En preliminér lista pa de arenden som ska behandlas pa FoU-radets moéte har sants
ut till radets ledamoter.

Forslag till beslut
Preliminar foredragningslista faststalls som slutlig.

4, Foregaende protokoll
Ordférande
Arendebeskrivning
Protokoll fran FoU-radets mote 13 maj 2026.

Forslag till beslut
Protokollet fran FoU-radets mote den 13 maj 2026 laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Protokoll FoU-rad 260513

5. Fordelning FoU-medel
Forskningschef 10:10
Arendebeskrivning
Informations- och diskussionsdrende

6. Oversyn av FoU-policy (RS/676/2026)
FoU-direktér 10:30

Arendebeskrivning
Informations- och diskussionséirende - inspel infér eventuell revidering.

Beslutsunderlag
e Forsknings-, utbildnings- och utvecklingspolicy for Region Jamtland
Harjedalen(RS_163_9 2023) (0)

7. Oversyn av FOU-radets reglemente infor mandatperioden 2027-2030
(RS/677/2026)
FoU-direktér 10:50
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REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND FoU-radet

HARJEDALEN

10.

2026-09-23

Arendebeskrivning
Informations- och diskussionsdrende.
Infor beslut i FoU-radet 24 november och regionstyrelsen i december.

Beslutsunderlag
e Reglemente for FOU-radet(RS_225 4 2019) (0)
e §148 Regionstyrelsen Oversyn av FoU-radets reglemente(RS_572_3 2023)

Uppsummering av Norrskenskonferensen

FoU-direktér 11:10
Arendebeskrivning
Informationsdrende

Sammantradestider 2027 for FoU-radet (RS/678/2026)

Sekreterare 11:20
Arendebeskrivning
FoU-radet ska besluta om sammantradestider for 2027.

Forslag till beslut
Forslag till ssmmantradestider 2027 for FoU-radet ar:

22 februari (ma), kl. 13.00 - 15.00
19 maj (ons), kl. 10.00 — 12.00

22 september (ons), kl. 10.00 - 12.00
18 november (to), kl. 10.00 — 12.00

Expedieras till
FoU-direktor, Regionsekreterare, Forskningschef

Ovriga fragor
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Program
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REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
2026-09-20
Sandra Hedman
Tfn. 063-147509
E-post. sandra.hedman@regionjh.se
ORGAN: FOU-R&det
TID: Onsdag den 23 september, kl. 10.00 — 12.00
PLATS: Regionens hus, Hérkan (Hus 3)
FoU-radet
Nr | Amne Arnsvarig Tid
1 Program 10.00
2 Val av justerare och tid for justering Bengt Bergquvist
3 Faststallande av foredragningslista Bengt Bergqvist
4 Foregaende protokoll Bengt Bergquist
5 Férdelning av FoU-medel Karin Kockum 10.10-10.30
6 FOU-policy Bodil Landstad | 10.30-10.50
Information/Diskussion
7 Reglemente FoU-radet Bodil Landstad | 10.50 -11.10
-Beslut i RS i november
Information/Diskussion
8 Uppsummering av Bodil Landstad | 11.10-11.20
Norrskenskonferensen
Information/Diskussion
9 Sammantradestider 2027 Sandra Hedman | 11.30
Forslag:
22 februari (ma), kl. 13.00 - 15.00
19 maj (ons), kl. 10.00 - 12.00
22 september (ons), kl. 10.00 - 12.00
18 november (to), kl. 10.00 - 12.00
10 | Ovriga fragor
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Foregaende protokoll
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
FoU-radet 2026-05-13
Plats och tid Digitalt pa Teams kl. 08:30-10:30

Beslutande ledamoter

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Bengt Bergqvist (S) (ordférande)
Robert Hamberg (M)
Lars-Erik Olofsson (KD)

Bodil Landstad (FoU-direktor)

Karin Kockum (Enhetschef Forskningsenheten)
Anna Faxalv (Enhetschef Utbildningsenheten)
Sandra Hedman (Sekreterare)

Dennis Nordstrand (Enhetschef AT/BT)

Robert Hamberg

Justeringens plats och tid  Digitalt, 2026-06-23 00:00

Protokollet omfattar

Justerat av

§810-16

Ordférande Bengt Bergqvist

Justerande Robert Hamberg

Sekreterare Sandra Hedman

ANSLAG/BEVIS

Organ
Sammantradesdatum

Datum for anslags
uppsattande
Forvaringsplats for
protokollet

Justering har tillkdnnagivits pa Region Jamtland Harjedalens anslagstavla

FoU-radet

2026-05-13

2026-06-24 Datum for anslags 2026-07-16
nedtagande

Regionens hus

Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
ARENDELISTA

§10 Justerare och tid for justering
§11 Faststdllande av foredragningslista

8§12 Foregaende protokoll

§13 FoU-budget 2027

§14 Analys om AT-rankningen

§15 Samarbetsavtalet med Mittuniversitetet om Sjukskoterskeprogrammet och antal

VFU platser
§16 Ovriga fragor
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
§10

Justerare och tid for justering

Beslut
Robert Hamberg (M) utses att justera dagens protokoll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
§11

Faststallande av foredragningslista

Sammanfattning

En preliminar lista pa de arenden som ska behandlas pa FoU-radets moéte har sants ut till
radets ledamoter.

Forslag till beslut
Preliminar lista faststalls som slutlig.

Beslut
Preliminar lista faststalls som slutlig.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
§12

Foregaende protokoll

Sammanfattning
Protokoll fran mote den 16 februari 2026.

Beslut
Protokollet fran FoU-radets mote den 16 februari laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Protokoll FoU-rad 260218

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
§13
FoU-budget 2027

Sammanfattning

Pa FoU-radets mote den 18 februari 2026, § 8, diskuterades budgeten for 2027. FoU-
direktoren efterfragade besked om medlens storlek eftersom tilldelningen av FoU-medel har
flyttats fran host till var. Radet gav FoU-direktoren i uppdrag att till ndsta mote uppdatera
tidigare presenterade budgetunderlag.

Karin Kockum, Forskningschef, informerar att budgetunderlagen har setts 6ver och behovet
for 2027 ar fortsatt 6 miljoner kronor i stallet for de 5 miljoner som regionstyrelsen beslutat
om. Onskemalet pa sikt dr 7 miljoner kronor. Ansékningsperioden fér 2027 har stangts och
beslut om tilldelning sker i september. Utifran det ar ett inriktningsbeslut om budgeten
angelaget. Karin informerar ocksa om de insatser som pagar for att 6ka forskningen.

FoU-radets ordférande understryker att FoU-radet inte kan lova nagot om budget 2027. Men
ett resonemang fors bland ledamoterna om det skulle vara mojligt att nd en
overenskommelse redan innan valet eftersom Regionplan och budget 2027-2029 inte
faststalls forran i november. Ordférandens forslag ar att 1 miljoner kronor aterfors till FoU-
avdelningen for 2027. Ovriga ledaméter instammer i férslaget.

Forslag lyfts ocksa om att se dver styrprinciperna for FoU-budgeten.

Beslut

FoU-radet ar 6verens om att det ar viktigt att den extra miljonen for den interna FoU-
budgeten aterfors for 2027. Radets ledamoter kommer att arbeta for det i budgetarbetet
infor 2027 oberoende av valresultatet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
§14

Analys om AT-rankningen

Sammanfattning

Pa FoU-radets mote den 18 februari, § 8, gavs ett uppdrag till FoU-direktéren om att pa
nasta mote aterkomma med en analys om resultatet i AT-rankningen.

Dennis Nordstrand, Enhetschef AT/BT, informerar om analys som gjorts om AT-rankningen
2025. Resultatet fran 2026 ars enkat presenteras efter sommaren.

AT-rankningen ingar i SYLF:s arliga AT-rapport. Dennis informerar att rapporten till viss del ar
svar att tolka, bland annat pa grund av statistiska effekter och olika tolkningar av
skalindelning. Trots det ar den ett viktigt verktyg for kvalitetsarbete. Han gar igenom
resultatet fran 2025, som i stort sett bekraftar redan kanda problem; tex
bemanningsproblem av dvergripande studierektorer, brister i introduktionen av AT-ldkare i
primdrvarden och osdkra placeringar pa halsocentraler. Under tiden da enkaten besvarades
fanns det ocksa kdnda problem med hur AT-placeringen var upplagd inom psykiatrin och
medicin, och det syns i resultaten.

Dennis redogor for atgarder som vidtagits. AT-staben har i dagsldget en stadig bemanning
gadllande chef, studierektorer och administrator. Omfattande arbete med placeringsrutiner
och introduktion dr under arbete. Som grund for forbattringsarbete har AT-staben ocksa
tagit in underlag fran AT-ldkarna om deras upplevda problemomraden och dnskade
atgarder. Fran diskussioner pa APT har framkommit att AT-ldkare upplever méarkbara
forbattringar. Vad géller 2026 ars enkat har atgarder ocksa vidtagits i syfte att 6ka
svarsfrekvensen.

Slutligen redogor Dennis for nagra 6vergripande faktorer som ocksa skulle kunna bidra till
forbattrade resultat. En utdkning av studiepotten for externa utbildningar skulle kunna hoja
underldakarnas kompetensniva, bygga ett storre fortroende, hoja regionens 6vergripande
specialistkompetens pa sikt, och dirmed minska beroendet av stafettldkare. Overgripande
kvalitetsarbeten pa klinikerna skulle ocksa kunna paverka AT-lakarnas upplevda miljo
positivt.

Bodil Landstad, FoU-direktor, bekraftar arbetet med atgarder och instammer i Dennis
redogorelse om att resultatet i enkaten tas pa storsta allvar och att det jobbas hart med
atgarder.

FoU-radet tackar for den grundliga redovisningen. Ledamodterna ser positivt pa det arbete
som gors och noterar ocksd att Ostersunds sjukhus ligger hégt inom vissa omraden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
FoU-radet 2026-05-13
Beslut

FoU-radet har tagit del av informationen, stallt fragor och fatt svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
§15

Samarbetsavtalet med Mittuniversitetet om Sjukskoterskeprogrammet
och antal VFU platser

Sammanfattning

Pa regionstyrelsens mote i april informerade FoU-direktér Bodil Landstad om
Universitetskanslerambetets (UKA) kritik av sjukskéterskeutbildningen pa Mittuniversitettet
kopplat till VFU i Region Jamtland Harjedalen. Under 2026 ska ocksa samarbetsavtalet
mellan Region Jamtland Harjedalen och Mittuniversitetet revideras. Pa dagens FoU-rad
informerar hon om aktuell status och pagaende dialog med Mittuniversitetet. Ett forslag till
delegationsbeslut om en minskning av antalet VFU-platser har tagits fram som foreslas
undertecknas av regiondirektor.

Bodil informerar att det infor avtalsrevideringen genomforts dialog med divisionscheferna
gallande bland annat antalet VFU-platser i avtalet. Alla parter ar dverens om att det finns ett
behov av att minska antalet platser for att skapa forutsattningar att ytterligare arbeta med
kvalitet i klinisk undervisning. | forslag till beslut foreslas att Region Jamtland Héarjedalen ska
erbjuda Mittuniversitetet en garanti om 56 platser per VFU-kurs for termin 3, 4, 5 och 6 for
sjukskoterskestudenter med studieort i Jamtland/Harjedalen. Det &r en minskning med 8
VFU-platser per VFU-period fran dagens avtalade 64 VFU-platser for vardera terminer. Nar
kvaliteten pa den kliniska utbildningen forbattrats kan det finnas utrymme att erbjuda VFU-
platser utdver garantiniva. Minskningen foreslas ska paborjas i samband med att nytt avtal
trader i kraft 2027-01-01.

Anna Faxalv, utbildningschef, informerar att dialogen med Mittuniversitetet handlat mycket
om forvantningar kring kvalitet och hur samarbetet kring det ska se ut.
Aven rekryteringsaspekten har varit en viktig del.

FoU-radets ledamoter delar uppfattningen om att antalet platser behéver minskas for att
sakerstalla kvaliteten. Radet ser positivt pa de dialoger som pagar. Eftersom en stor del av
utbildningen sker inom Region Jamtland Harjedalen betonas vikten av att i
avtalsdiskussionerna lyfta fram helhetsperspektivet och det gemensamma ansvaret mellan
parterna.

Beslut

FoU-radet har tagit del av informationen och staller sig bakom forslaget om en minskning av
antalet VFU-platser.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
FoU-radet 2026-05-13
§16

Ovriga fragor
Sammanfattning

e Sandra lyfter fragor om sammantradestider 2027. Bengt tycker att det &r bra om
radet tar fram ett forslag pa tider i september.

e Bodil informerar om Norrskenskonferensen 17—18 september. Utdelning av
Norrlandspristagarna sker pa fredagen den 18 september. Utifran Valet har
ledamoterna inte maojlighet att delta under hela konferensen. Enligt Bengt bor
sjdlva prisutdelningen gé att 16sa.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Oversyn av FoU-policy

RS/676/2026
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

FoUU-avdelningen 2023-06-21 RS/163/2023
Bodil J. Landstad, FoU-direktor/professor

Tfn: 073-091 2884

E-post: bodil.landstad@regionjh.se

Forsknings-, utbildnings- och
utvecklingspolicy for Region Jamtland
Harjedalen

Forskning, utbildning och utveckling ar grundlaggande forutsittningar for att Region
Jamtland Hirjedalens verksamheter ldttare ska kunna uppna sina 6vergripande mal och
gora Jaimtland Harjedalen till en plats att langta till och vixa i.

Forskning

Den forskning som genomfors i Region Jamtland Hirjedalen ska sarskilt fokusera pa den
patientnira kliniska forskningen och ses som en naturlig del av det dagliga arbetet, och
komma regionens invanare till nytta. Ny kunskap ar ocksé avgoérande for en god och nira
vard. Forskning ska dven utgora en mgjlig och attraktiv karridrvag for regionens
medarbetare och bidra till ett 6kat samarbete med nationella och internationella
organisationer och samhéllsaktorer. Den forskning som genomférs ska kommuniceras pa ett
sddant sitt att det frimjar Region Jaimtland Harjedalens varumaérke och 6ka dess
attraktionskraft som arbetsgivare, samarbetspartner eller en region att flytta till och leva i.

Utbildning

De utbildningsinsatser som genomfors inom Region Jimtland Harjedalen ska anpassas
utifran det aktuella behovet och vara av sddan kvalitet att den utgor ett attraktivt erbjudande
for manniskor i och utanfor Jimtland Harjedalen. Utbildningsinsatser som bedrivs ska
aktivt bidra till den n6dviandiga kompetensforsorjningen och kompetensutvecklingen inom
Region Jimtland Harjedalen och stimulera till en milj6 dar framgangsrik utbildning kan
genomforas i gott samarbete med olika laroséten.

Utveckling

De utvecklingsarbeten som bedrivs i Region Jamtland Harjedalens verksamheter ska bidra
till att 6vergripande mal uppnés och ges basta mojliga stod for att kunna genomforas i utsatt
tid med ett lyckat resultat. Arbetet ska utféras med etablerade arbetsmetoder och verktyg
och prioriteringen av insatserna ska utga fran de behov som verksamheterna anger som sina
storsta.

Effekter, erfarenheter och lardomar av genomforda utvecklingsinsatser ska I6pande

aterrapporteras och tillvaratas i organisationen och bidra till savil ett kontinuerligt 1arande
som den grund pé vilken goda strategiska beslut kan fattas.

Faststalld av regionfullméktige 2023-06-20—21 § 70 Page 18 of 23



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Forsknings, utbildnings och utvecklingsarbete som genomfors i Region Jamtland
Hirjedalen ska genomforas med stérsta mojliga miljohansyn for att nd en langsiktig héllbar
utveckling sévél ur ekologiskt, socialt som ekonomiskt perspektiv. Arbetet ska vidare leva
upp till de miljokrav som stills i gillande lagstiftning och till nationella samt regionala
miljo- och klimatmal. Jamstélldhetsperspektivet ska alltid beaktas vid beslut, val av metoder
och planeringen av insatser som ror forskning, utbildning och utveckling.

Page 19 of 23
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Oversyn av FOU-radets reglemente infor
mandatperioden 2027-2030

RS/677/2026
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sekretariatet 2019-05-13 RS/225/2019
Sandra Hedman

Tfn: 063-147509

E-post: sandra.hedman@regionjh.se

Reviderat reglemente for
regionstyrelsens FOU-rad

Syfte med radet

For att politiskt ha fordjupad kunskap om verksamheten inom forskning, utveckling och
innovation (FOUTI) i Region Jimtland Harjedalen ska det finnas ett FoU-rad. FoU-radet ska
arbeta i ndra samverkan med Region Jimtland Harjedalens Forskningsrad.

Radets uppgifter
Rédets uppgifter ar att:
e bevaka strategiska och overgripande fragor av vikt for Region Jimtland Héarjedalens
samlade FoUI-verksamhet.
e bevaka pigiende forsknings- och innovationsprojekt inom FoUI-omréadet.
e bevaka strategiska utbildningsfragor av vikt for Region Jimtland Harjedalens
samlade utbildningsansvar
e bevaka policyfragor av betydelse for den egna FoUI-verksamheten inklusive fragor
utifrén ett jamstélldhets-, jamlikhets- och miljoperspektiv.
e representera Region Jimtland Harjedalen i FoUI frégor i lanet och i samverkan med
norra sjukvardsférbundet (NRF).
e stimulera samarbete med FoU-Jamt, akademin, andra FoUI-aktorer samt
naringslivet i lanet och dar det dr majligt och motiverat dven utanfor lanet.
¢ halla regionstyrelsen underriattad om mer 6vergripande skeenden och vid behov
lyfta fragor till styrelsen f6r behandling.

Radets organisation

FoU-radet bestar av tre ledamoter utsedda inom regionstyrelsen. Radet utser inom sig
ordférande och vice ordférande. Uppdraget utférs inom ramen for befintlig
styrelsearvodering. FoU-direktor ar ordinarie tjainstemannastod for FoU-radet. Andra
tjanstemin adjungeras vid behov.

Réadet ska sammantrida vid behov. Skriftlig kallelse med forslag pa dagordning sénds till
radets medlemmar senast en vecka fére sammantrade. Vid sammantrade fors protokoll som

justeras. Protokollsutdrag skickas till dem som ar berorda av visst drende. Fullstandiga
protokoll ska delges regionstyrelsen.

Reglementet dr faststillt av regionstyrelsen 2019-05-26, § 83
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2024-10-01
§148

Oversyn av FoU-radets reglemente (RS/572/2023)

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade pa sitt sammantrade den 6 oktober 2023, § 156 att ge FoU-radet i
uppdrag att senast till regionstyrelsens sammantrade i mars 2024 ta fram ett forslag till
reviderat reglemente for FoU-radet. Bland annat utifran den nya Forsknings-, utbildnings-,
och utvecklingspolicyn som faststéalldes i juni 2023. Arbetet har av olika anledningar inte
slutforts. Det finns nu skal att 6vervaga om arbetet ska skutas pa och genomféras i samband
med Oversyn av den politiska organisationen infér mandatperioden 2027-2030.

Region Jamtland Hérjedalen befinner sig i ett svart ekonomiskt lage. Arbete med atgérder
pagar, varav effektiviseringar och nya arbetssatt 4r nagra exempel. Det finns ocksa uppdrag
att se 6ver mojliga kostnadsbesparingar for administrativ verksamhet. Vidare finns beslutat i
Regionplan och budget 2025-2030 om krav pa skarpa atgarder i regionstyrelsen och
namnderna for att minska sina kostnader och samtidigt bidra till regionens utveckling och
ekonomiska resultat. Regionstyrelse och namnd ska utifran sitt sammantagna uppdrag
avvaga prioriteringar inom den budgetram som ar tilldelad genom att minska utbud eller
ambitionsniva.

Efter styrelsens beslut i oktober 2023 inledde FoU-radet ett arbete med att se dver
reglementet. Vid de senaste sammantrdadena har radets ledamoter ocksa diskuterat hur
radets sammantraden kan organiseras for att annu tydligare fokusera pa fragor som har
koppling till styrelsens utmaningar och pagaende arenden, viktiga informationer samt
arenden som behover upp for beslut. Radet har ocksa diskuterat hur administrationen kring
radet kan minska och tjanstepersonernas roll begransas. Det bland annat genom att
begransa antalet motespunkter samt forenkla férfarande for kallelser och protokoll.

Under hésten 2024 pabérjas arbetet med Oversyn av politiska organisationen infér
mandatperioden 2027-2030. Ett direktiv for arbetet haller pa att tas fram. Infor
regionstyrelsens sammantrade den 1 oktober 2024 finns forslag om att en 6versyn av
Pensionarsrad, Tillgdnglighetsrad samt Politiskt rad for Folkhalsa ska inga i oversynen.

Utifran ovan ar det rimligt att dversynen av FoU-radets reglemente skjuts fram och
genomfors i samband med i Oversynen av den politiska organisationen.

Forslag till beslut

Oversynen av FoU-radets reglemente skjuts fram och genomférs i samband med Oversynen
av den politiska organisationen infér mandatperioden 2027-2030.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionstyrelsen 2024-10-01
Beslut

Oversynen av FoU-rddets reglemente skjuts fram och genomférs i samband med Oversynen
av den politiska organisationen infér mandatperioden 2027-2030.

Expedieras till
FoU-direktor, Enhetschef forsknings- och utvecklingsenheten, Enhetschef Sekretariatet

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse om dversyn av FoU-rddets reglemente

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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